comPTES IIEFIE

BOURGEOISIE ET
COMMUNE DE NENDAZ






CONVOCATION

L’assemblée primaire et bourgeoisiale de Nendaz est convoquée pour le

MERCREDI 19 JUIN 2013
a20h, a la salle de gymnastique du cycle d’orientation, a Basse-Nendaz.

L’ordre du jour est le suivant:

1. Protocole (séance du 19 février 2013)

2. Approbation des comptes 2012 de la Bourgeoisie
3. Approbation des comptes 2012 de la Municipalité

4. Divers

Les comptes 2012 de la Bourgeoisie et de la Municipalité sont soumis a la
consultation du public des ce jour et jusqu’a celui de I'assemblée, au secrétariat
communal, a Basse-Nendaz, aux heures d’ouverture habituelles (14h-18h
du lundi au vendredi).

Ces documents sont également a disposition sur le site internet de I'adminis-
tration communale (www.nendaz.org).

L’administration communale






COMPTES

COMPTES DE LA BOURGEOISIE
DE NENDAZ



MESSAGE INTRODUCTIF
AUX COMPTES DE L'EXERCICE 2012

Mesdames et Messieurs,

Nous avons I'honneur, conformément aux dispositions 1égales en la matiere, de soumettre a votre approbation les
comptes de la Bourgeoisie de Nendaz pour I'exercice 2012 tels que soumis a I'organe de controle Alpes Audit SA
et entérinés par I'Exécutif communal en séance ordinaire du 29 mai 2013.

1. APERCU GENERAL
L’apercu des principaux éléments du compte administratif présente de maniére condensée les chiffres importants
de I'exercice 2012.

APERCU DU COMPTE ADMINISTRATIF COMPTE 2011 BUDGET 2012 COMPTE 2012
Compte de fonctionnement
Résultat avant amortissements comptables

Charges financieres -fr. 724'533.49 668'080.00 794°472.81
Revenus financiers +fr. 867'058.73 733'600.00 746'636.03
-1 -
I
Résultat apres amortissements comptables
Marge d’autofinancement (négative) - fr. - - 47'836.78
Marge d’autofinancement +fr. 142'525.24 65'520.00 =
Amortissements ordinaires - fr. 51°360.80 61’500.00 44°939.80
Amortissements complémentaires - fr. - - -
Amortissement du découvert au bilan - fr. - - -
I
I
Compte des investissements
Dépenses +fr. 51'057.85 410°000.00 24'999.75
Recettes - fr. 47'897.05 270’000.00 18'359.95
I D
Financement
Marge d’autofinancement (négative) -fr. - - 47°836.78
Marge d’autofinancement +fr. 142'525.24 65'520.00 -
Investissements nets - fr. 3'160.80 140'000.00 6'639.80
Investissements nets (négatifs) +fr. - -
[ 1 7448000
Excédent de financement =fr. _
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2. LE COMPTE 2012 DANS LES GRANDES LIGNES

Apres prise en considération des amortissements ordinaires les comptes de la Bourgeoisie de Nendaz se soldent
sur une perte de 92'776.58 francs. Ce résultat est dii essentiellement a I'augmentation de 135’000 francs des
colts d’exploitation.

Cette augmentation des codts est liée aux conséquences de 'ouragan «Andréa» qui a frappé nos foréts en jan-
vier 2012. De nombreux arbres se sont trouvés endommagés ou affaiblis (environ 3’000 m? de bois) ce qui a néces-
sité des opérations de blicheronnage et d’entretien plus importants qu’a I'accoutumée.

La diminution de 77°000 francs du poste « Subventions » est également une conséquence de I'ouragan. Les moyens
importants mis en ceuvre dans le cadre des opérations ci-dessus ont entrainé une réduction significative des travaux
d’entretien ordinaires, fortement subventionnés (environ 39 hectares traités au lieu des 46 hectares prévus).

Les variations enregistrées par ces deux postes ont été quelque peu nuancées par la sensible augmentation des
ventes de bois a 259’000 francs alors que le budget anticipait un revenu de 165’000 francs.

L’investissement de 25’000 francs consenti sur la desserte forestiere de I'Ogeintse est couvert & pratiquement
100% par les subventions cantonales.

En raison de la durée de certaines procédures I'investissement de 400’000 francs retenu pour la desserte forestiere
de I'Ogeintse n’a pas pu étre engagé en 2012. L'exécution de ces travaux est d’ores et déja planifiée en 2013.

3. COMMENTAIRES ET ANALYSES

Les recettes sont essentiellement constituées:

e du produit des ventes de bois et sapins

e (e la location de terrains de la bourgeoisie

e de la vente d’eau a Aproz Sources Minérales SA

e de la participation de la Commune de Nendaz aux frais d’entretien des foréts.

Le montant des amortissements de 44'939.80 francs est conforme a I'exigence de I'article 51 de I'OFINCO.

La fortune de la Bourgeoisie a évolué comme suit ;

e Situation de la fortune au 1% janvier 2012 Fr. 1'328'925.17
e Perte nette de I'exercice 2012 - Fr. 92'776.58
e Fortune au 31 décembre 2012 Fr. 1'236'148.59

Au vu de ces explications nous vous proposons d’approuver les comptes 2012 de la Bourgeoisie.

Basse-Nendaz, le 29 mai 2013

ADMINISTRATION COMMUNALE

Le Président Le Secrétaire
Francis Dumas Philippe Charbonnet
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BILAN COMPARE AU 31 DECEMBRE 2012
APERCU DU BILAN

1 Actif
Patrimoine financier
10 Disponibilités
11 Avoirs
12 Placements
13 Actifs transitoires

Patrimoine administratif

14 Investissements propres

15 Préts et participations permanentes
16 Subventions d'investissement

17 Autres dépenses activables

Financements spéciaux

18 Avances aux financements spéciaux
Découvert

19 Découvert du bilan

2 Passif
Engagement

20 Engagements courants

21 Dettes a court terme

22 Dettes a moyen et a long terme

23 Engagements envers des entités particuliéres

24 Provisions

25 Passifs transitoires

Financements spéciaux

28 Engagements envers les financements spéciaux
Fortune
29 Fortune nette

2'492'989.70 2'383'748.40

2'492'989.70
751'014.68
61'262.30

ETAT AU ETAT AU
31.12.2011 31.12.2012

1'652'139.85
227'080.80
275'059.05
1'000'000.00
150'000.00

427'800.00
427'800.00

413'049.85
413'049.85

2'383'748.40

687'842.63

1'909.75

413'049.85
413'049.85

1'328'925.17
1'328'925.17



RAPPORT DE LA REVISION A L'ASSEMBLEE
DE LA BOURGEOISIE DE NENDAZ

Les articles 83 & 86 de |a Loi sur les Communes du 05 février 2004 ainsi que |'Ordonnance sur
la gestion financiére des Communes du 16 juin 2004 définissent les obligations légales en
notre qualité de réviseur. Nous avons effectué I'audit du compte annuel comprenant le bilan
et le compte administratif (compte de fonctionnement et compte des investissements) pour
I'exercice du ler janvier au 31 décembre 2012.

La responsabilité de I'établissement du compte annuel conformément aux prescriptions des
articles 74 et suivants de la LCO ainsi que de I'OFINCO incombe au Conseil bourgeoisial.
Cette responsabilité comprend la conception, la mise en place et le maintien d'un systéme
de contréle interne relatif & I'établissement du compte annuel afin que celui-ci ne contienne
pas d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs. En outre, le
Conseil bourgeoisial est responsable du choix et de I'application des méthodes comptables
appropriées ainsi que des estimations comptables adéquates.

Noftre responsabilité consiste & exprimer une opinion sur le compte annuel. Nous avons
effectué notre audit conformément aux prescriptions de la LCO et de I' OFINCO. Ces normes
requierent de planifier et réaliser I'audit de maniére & obtenir une assurance raisonnable que
le compte annuel ne contient pas d'anomalies significatives.

Cet audit inclut la mise en ceuvre de procédures permettant de recueillir des éléments
probants concernant les valeurs et informations fournies dans le compte annuel, le choix de
ces procédures incombe a I'auditeur. Lors de I'évaluation des risques, I'auditeur tient compte
du systéme de confréle interne relatif & I'établissement du compte annuel, mais ne s'exprime
pas sur I'existence et I'efficacité de celui-ci.

Un audit comprend une évaluation des méthodes comptables appliquées, du caractére
plausible des estimations effectuées ainsi qu'une appréciation de la présentation du compte
annuel. Nous estimons que les éléments probants obtenus constituent une base suffisante
pour former notre opinion d'audit.

Selon notre appréciation, le compte annuel, pour I'exercice arrété au 31 décembre 2012 est
conforme aux prescriptions légales (LCO et OFINCO) et aux réglements y relatifs.

Nous attestons que nous remplissons les exigences légales de qualification et

d'indépendance conformément aux prescriptions de I'article 83 LCO, des articles 72 et 73
OFINCO et qu'il n"existe aucun fait incompatible avec notre indépendance.

Expert-Réviseur agréé au registre de I'ASR n°500381

Société fiduciaire valaisanne de révision et conseils
Internet: www.alpaudit.ch ~ E-mail: info@alpaudit.ch

19



En complément, nous précisons que :

que vos comptes de I'exercice 2012 se soldent par un déficit de Fr. 92'776.58.

que le bilan au 31 décembre 2012 est conforme aux données ressortant de la
comptabilité.

que I'évaluation des participations et des autres éléments de la fortune financiére est
appropriée.

que le niveau des amortissements comptables est conforme aux dispositions de I'OFINCO.
que |'endettement net de la Bourgeoisie est nul.
que la Bourgeoisie est en mesure de faire face & ses engagements.

que I'entretien final avec le Conseil bourgeoisial a eu lieu.

Dés lors, nous recommandons d'approuver le compte annuel qui vous est présenté.

Vétroz, le 16 mai 2013 - SG/mf

Alpes Audit SA
- . Poreellana S. Germanier
N, —RevEeU) spondable

Expert-Réviseur agréé au registre de I'ASR n°500381

Société fiduciaire valaisanne de révision et conseils
Internet: www.alpaudit.ch E-mail: info@alpaudit.ch
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COMPTES

COMPTES DE LA COMMUNE
DE NENDAZ
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MESSAGE INTRODUCTIF
AUX COMPTES DE L'EXERCICE 2012

Mesdames et Messieurs,
Nous avons I'honneur, conformément aux dispositions légales en la matiere, de soumettre a votre approbation les

comptes de I’Administration communale de Nendaz pour I'exercice 2012 tels que soumis a I'organe de controle
Alpes Audit SA et entérinés par I'Exécutif communal en séance ordinaire du 29 mai 2013.

Compte de fonctionnement

Charges financieres Fr. 28'362'983.47
Revenus financiers Fr. 38'421'149.75
Amortissements ordinaires Fr.  5'999'003.92
Excédent de revenus Fr.  4'059'162.36

Compte d’investissements

Dépenses Fr. 15'925'262.37
Recettes Fr.  4'065’058.45
Financement des investissements

Investissements nets Fr. 11'860’203.92
Marge d’autofinancement Fr. 10'058'166.28

Découvert de financement et recours théorique a I'emprunt Fr. 1'802'037.64

Variation de la fortune

Report au bilan des investissements nets Fr. 11'860'203.92
Découvert de financement Fr.  1'802'037.64
Amortissements comptables Fr.  5'999'003.92
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1. ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE

En automne 2011 I'élaboration du budget s'inscrivait dans un contexte économique incertain. La crise financiere
se poursuivait et la situation économique était proche de celle qui avait déclenché la dépression des années 30.
Aujourd’hui I'Europe méditerranéenne continue d’évoluer sur une corde raide, au-dessus de I'abime.

La Grece, I'ltalie, 'Espagne, le Portugal, sans parler de ceux du Nord, I'lrlande, la Belgique et méme la France sont
confrontés a la dure réalité du chdmage avec des taux particulierement élevés pour les jeunes.

Les plans de rigueur mis en place par les gouvernements pour stabiliser la dette publique ne permettent pas aux
entreprises de trouver un nouveau souffle pour relancer I'économie et infléchir la courbe descendante du pouvoir
d’achat. Les populations, touchées de plein fouet par toutes ces mesures d’austérité, donnent des signes de
rébellion, signes particulierement tangibles et violents, lors de la fermeture d’entreprises ou autres sites industriels.
Dans ce contexte économique et monétaire morose les indicateurs concernant le chdmage et I'inflation demeurent a
des niveaux élevés tant en Europe qu’aux Etats-Unis. En comparaison internationale I'économie suisse reste stable
du fait de I'absence d’inflation, de la robustesse de la demande intérieure et de la stabilité de notre monnaie suite
aux interventions de la BNS.

Dans cet environnement ardu I’économie valaisanne demeure sous pression. Le tourisme aprées un début d’année
2012 particulierement difficile a connu une progression réjouissante en octobre et novembre. Nos compatriotes
redécouvrent nos stations et la demande étrangére suit une courbe ascendante. Pour la sauvegarde de ce tourisme,
si important pour le Valais et pour notre commune, il est indispensable d’investir massivement dans le renouvelle-
ment des infrastructures sportives et hotelieres.

La santé affichée par la construction est réjouissante mais le taux de croissance enregistré lors du dernier trimestre
2012 ne doit pas masquer la réalité. Les réserves de travail diminuent tant pour le génie civil que pour le batiment.
Il est encore trop t0t pour se prononcer sur les conséquences de la mise en ceuvre de l'initiative sur les résidences
secondaires et de la LAT sur ce secteur.

Les comptes 2012 de la commune de Nendaz bouclent sur une situation positive avec un excédent de revenus de
plus de quatre millions de francs, en nette amélioration par rapport aux prévisions budgétaires qui prévoyaient un
exercice positif de 2,4 millions de francs. La marge d’autofinancement de 10 millions de francs progresse égale-
ment, le budget anticipait une marge de 7,6 millions de francs.

Cette situation positive trouve son explication, entre autres, dans une meilleure maitrise des codts et frais de

fonctionnement et dans les revenus exceptionnels, plus de un million de francs, générés par les autorisations de
construire délivrées suite a I'acceptation par le peuple suisse de I'initiative sur les résidences secondaires.
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2. LES COMPTES 2012 DE LA COMMUNE DE NENDAZ, EN BREF

L’apercu des principaux éléments du compte administratif présente de maniére condensée les chiffres importants
de I'exercice 2012.

APERCU DU COMPTE ADMINISTRATIF COMPTE 2011 BUDGET 2012 COMPTE 2012

Compte de fonctionnement
Résultat avant amortissements comptables

Charges financieres -fr.  30'534'418.99 28’086'700.00 28'362'983.47
Revenus financiers +fr.  40'787'983.74 35'759'400.00 38'421'149.75
Marge d’autofinancement (négative fr. _ _ _
Résultat apres amortissements comptables

Marge d’autofinancement (négative) -fr. - - -
Marge d’autofinancement +fr.  10'253'564.75 7'672'700.00 10'058'166.28
Amortissements ordinaires - fn. 5'359'434.66 5'200’000.00 5'999'003.92
Amortissements complémentaires - fr. - - -
Amortissement du découvert au bilan -fr - - =
I B
4'894130.09
Compte des investissements

Dépenses +1fr.  19'194'282.86 14'421°000.00 15'925'262.37
Recettes =il 5'213'101.40 6'752°000.00 4'065'058.45
-1 1
Financement

Marge d’autofinancement (négative) - fr. - - -
Marge d’autofinancement +fr.  10'253'564.75 7'672'700.00 10'058'166.28
Investissements nets -fr.  13'981'181.46 7°669'000.00 11’860'203.92
Investissements nets (négatifs) +fr. - - -
I
I I

N
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Les comptes de I'exercice 2012, aprés prise en compte des amortissements ordinaires de pres de six millions de
francs, bouclent avec un excédent de recettes de plus de quatre millions de francs, en sensible augmentation par
rapport au budget qui augurait 2,47 millions de francs.

EVOLUTION DU RESULTAT DU COMPTE DE FONCTIONNEMENT (EN FRANCS)

6'000'000

4'917'454
4'894'130
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Francs
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Années

La marge d’autofinancement tres confortable de dix millions de francs reflete, une fois encore, une situation favo-
rable de I’économie locale.

Revenus financiers Fr. 38'421'149.75
Charges financieres Fr. 28'362'983.47
Marge d’autofinancement Fr. 10'058'166.28

EVOLUTION DE LA MARGE D’AUTOFINANCEMENT ET DES INVESTISSEMENTS NETS
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EVOLUTION DES INVESTISSEMENTS (EN FRANCS)
25'000°000

20'000%000

15'000°000

10'000°000

“laaaadddd

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

‘ Olnvestissements nets Dlnvestissements bruts

EVOLUTION DE L’ENDETTEMENT BRUT ET NET
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3. COMPTE DE FONCTIONNEMENT

Comparaison compte - budget (sans les amortissements)

COMPTE 2012 BUDGET 2012 ECART
Revenus de fonctionnement 38'421'149.75  35'759'400.00  2'661'749.75
Charges de fonctionnement 28'362'983.47  28'086°700.00 -276'283.47
Excédent de revenus 10'058'166.28 7'672'700.00  2'385'466.28

Les dépenses de fonctionnement s’élevent a Fr. 28’362'983.47 et sont supérieures de 0.98% au budget

Tableau comparatif des dépenses de fonctionnement (sans les amortissements)

(les chiffres négatifs correspondent a des écarts défavorables) COMPTE 2012 BUDGET 2012 ECART
0 Autorité générale 3'721'706.26 3'665'850.00 -55’856.26
1 Sécurité publique 2'194'144.74 2'178'400.00 -15'744.74
2 Enseignement et formation 4'834'774.60 4'630°800.00 -203'974.60
3 Culture, loisirs et culte 1’904'736.55 1’816°100.00 -88'636.55
4 Santé 457'714.01 582'400.00 124'685.99
5 Prévoyance sociale 2'883'644.97 3'061’300.00 177°655.03
6 Trafic 4'638'654.30 3'839'450.00 -799'204.30
7 Environnement 4'597°805.21 4'672'100.00 74'294.79
8 Services économiques 1'521'228.80 1°901’800.00 380'571.20
9 Finances et impots 1'608’574.03 1'738°500.00 129'925.97

Les recettes de fonctionnement s’élevent a Fr. 38'421°149.75 et sont supérieures de 7.44% au budget.

Tableau comparatif des recettes de fonctionnement

(les chiffres négatifs correspondent a des écarts défavorables) COMPTE 2012 BUDGET 2012 ECART
0 Autorité générale 455'316.80 322'000.00 133'316.80
1 Sécurité publique 704'528.54 480’800.00 223'728.54
2 Enseignement et formation 323'901.60 318'600.00 5’301.60
3 Culture, loisirs et culte 497'780.90 523'800.00 -26'019.10
4 Santé 81'441.80 103’800.00 -22'358.20
5 Prévoyance sociale 900'951.25 573’900.00 327°051.25
6 Trafic 7545413 38'000.00 3745413
7 Environnement 6'088'824.51 4'777'000.00 1'311’824.51
8 Services économiques 826°015.75 926°000.00 -99'984.25
9 Finances et impots 28'466'934.47  27'695’000.00 771'434.47
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4. COMPTE D’INVESTISSEMENT

Comparaison compte - budget

COMPTE 2012
Dépenses d'investissement 15'925'262.37
Recettes d’investissement 4°065’058.45

Investissements nets 11'860'203.92

Tableau comparatif des dépenses d’investissement

(les chiffres négatifs correspondent a des écarts défavorables) COMPTE 2012
0 Autorité générale 288'214.70
1 Sécurité publique 195'862.95
2 Enseignement et formation 5'431°'411.40
3 Culture, loisirs et culte 44494715
4 Santé 0.00
5 Prévoyance sociale 62'539.57
6 Trafic 5'558’581.80
7 Environnement 3'943'704.80
8 Services économiques 0.00
9 Finances et impots 0.00
Total des dépenses d'investissement

Tableau comparatif des recettes d’investissement

(les chiffres négatifs correspondent a des écarts défavorables) COMPTE 2012
0 Autorité générale 13'244.00
1 Sécurité publique -24'219.05
2 Enseignement et formation 431'728.00
3 Culture, loisirs et culte 8'383.50
4 Santé 0.00
5 Prévoyance sociale 0.00
6 Trafic 318'174.45
7 Environnement 3'317°747.55
8 Services économiques 0.00
9 Finances et impots 0.00
Total des dépenses d’investissement
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BUDGET 2012
14'421°000.00
6'752'000.00
7'669'000.00

BUDGET 2012
441°000.00
467°000.00

2'593'000.00
650'000.00
0.00
330'000.00
2'610°000.00
7'330°000.00
0.00

0.00

14'421°000.00

BUDGET 2012
0.00
240'000.00
400°000.00
0.00

0.00

0.00
380'000.00
5'732°000.00
0.00

0.00

6'752°000.00

ECART
1'504'262.37
2'686'941.55
4'191°203.92

ECART
152'785.30
271'137.05

-2'838'411.40
205'052.85

0.00

267'460.43
-2'048'581.80
3'386'295.20

0.00

0.00

ECART
13'244.00
-264'219.05
31'728.00
8'383.50
0.00

0.00
-61'825.55
-2'414°252.45
0.00

0.00

-2'686'941.55



5. BILAN COMPARE AU 31 DECEMBRE 2012

APERCU DU BILAN ETAT AU
31.12.2011

Patrimoine financier 29'221'735.03

10 Disponibilités 457'131.47
11 Avoirs 20'582'316.35
12 Placements 3'864'093.50
13 Actifs transitoires 4'318'193.71
Patrimoine administratif 48°710°410.00

14 Investissements propres 45'091'510.00
15 Préts et participations permanentes 1’500'000.00
16 Subventions d’investissement 2'118'900.00
17 Autres dépenses activables -
Financements spéciaux -

18 Avances aux financements spéciaux -
Découvert -

19 Découvert du bilan -
Engagement 45’582'966.88

20 Engagements courants 7'663'916.61
21 Dettes a court terme -
22 Dettes a moyen et a long terme 33'332'523.15
23 Engagements envers des entités particulieres 453'549.50
24 Provisions 776’064.91
25 Passifs transitoires 3'356'912.71
Financements spéciaux 7°357°062.15

28 Engagements envers les financements spéciaux 7'357°062.15
Fortune 24'992’116.00

29 Fortune nette 24°992'116.00
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ETAT AU
31.12.2012

32'828'007.02
4'255'314.66
21'372'972.79
3'879'092.50
3'320'627.07

54’571°610.00
50'853'010.00
1'500'000.00
2'218'600.00

87'399'617.02
50'964’276.51
6'103'762.70
40'145'810.00
281'427.10
1'096°064.91
3'337'211.80

7'384°062.15
7'384°'062.15

29°051°278.36
29'051'278.36



6. INDICATEURS FINANCIERS

ENDETTEMENT NET PAR HABITANT 2011 2012 MOYENNE
Engagements courants 7'663'916.61 6'103'762.70  6'883'839.66
Dettes a court terme - - -
Dettes a moyen et long termes 33'332'523.15  40'145'810.00 36'739'166.58
Engagements envers des entités particulieres 453'549.50 281°427.10 367°488.30
Provisions 776'064.91 1’096'064.91 936'064.91
Passifs transitoires 3'356'912.71 3'337°211.80  3'347°062.26
Ou

Total des passifs 77'932'145.03  87'399'617.02 82'665'881.03
Fortune nette 24'992'116.00 29'051'278.36 27°'021'697.18
Financements spéciaux 7'357°062.15 7'384'062.15  7’370'562.15
Disponibilités 457'131.47 4'255’314.66  2'356'223.07
Avoir 20'582'316.35  21'372'972.79 20'977'644.57
Placements 3'864°093.50 3'879'092.50  3'871'593.00
Actifs transitoires 4'318'193.71 3'320'627.07  3'819'410.39
Endettement net (+) / Fortune nette (-) 16’361'231.85  18'136'269.49 17°248'750.67
Nombre d’habitant 5’993 6'025 6'009
Dette nette par habitant 2’730 3’010 2’870
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7. ANALYSE DU RESULTAT ET DES INDICATEURS FINANCIERS

Le résultat de I'année est positif grace a une marge d’autofinancement a nouveau excellente de 10 millions.

La fortune nette de la Commune a évolué comme Suit;
Situation de la fortune au 1 janvier 2012 24’992'116.00
Augmentation de fortune résultant des comptes 2012 4°059'162.36

Situation de la fortune au 31 décembre 2012 29'051'278.36

Dans le cadre de la mise en ceuvre de la nouvelle loi sur les communes (art. 30 Ofinco) du 5 février 2004, 5 indicateurs
financiers sont introduits et généralisés pour toutes les communes valaisannes. Le graphique de ces 5 indicateurs est
repris ci-dessous. Sur 25 points (note maximale) la commune obtient 23 points. Les valeurs indicatives qualifient les
indicateurs de «tres bons».

Le tableau récapitulatif de I'évolution des points pour les indicateurs financiers démontre I'évolution des finances com-
munales.

INDICATEURS 2008 2009 2010 2011 2012
1 Degré d’autofinancement B 5 5 4 3

2 Capacité d’autofinancement 5 5 5 5 5

3 Taux des amortissements ordinaires 5 5 5 5 B

4 Endettement net par habitant B 5 5 5 &

5 Total du volume de la dette brute 8 5 5 5 8

Depuis 2008 la commune obtient le maximum de points pour tous les critéres retenus par le Canton pour I'analyse et la
comparaison entre les communes, sauf en 2011 et 2012 sur I'un des critéres retenus. Ceci est principalement di aux
excellentes marges d’autofinancement réalisées durant ces exercices permettant la couverture des investissements et la
baisse de I'endettement.

GRAPHIQUE DES INDICATEURS - MOYENNE DES ANNEES 2011 ET 2012

1. Degré d'autofinancement (1)
5

4

5. Taux du volume de la dette brute 2.C

(15) ité d'autofir t (12)

¥3. Taux des amortissements
ordinaires (I3)

4. Endettement net par habitant (14)"
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APRECU DES INDICATEURS FINANCIERS

1. Degré d’'autofinancement (11)

2011

2012

Moyenne

(Autofinancement en pour cent de I'investissement net)

73.3%

84.8%

78.6%

Valeurs indicatives plus de 100% trés bien
80 a 100% bien
60 a 80% satisfaisant (a court terme)
04a60% insuffisant

moins de 0%

trés mauvais

N.B. Si les investissements nets sont négatifs (recettes d'investissements supérieures aux dépenses d‘investissements),

le ratio n'a pas de valeur indicative et c’est pourquoi il n'est pas pris en compte dans le calcul de la moyenne.

2. Capacité d’'autofinancement (12) 2011 2012 Moyenne
(Autofinancement en pour cent des revenus financiers) 25.4% 26.5% 26.0%
Valeurs indicatives plus de 20% trés bien

15a20% bien

8a15% satisfaisant

0a8% insuffisant

moins de 0% trés mauvais
3 Taux des amortissements ordinaires (I13) 2011 2012 Moyenne
(Amortissements ordinaires en % du PA a amortir) 10.2% 10.2% 10.2%
Valeurs indicatives 10% et plus Amortissements suffisants

8a10% Amortissements moyens (a court terme)

5a8% Amortissements faibles

2a5% Amortissements insuffisants

moins de 2% Amortissements nettement insuffisants
3.2 Taux global des amortissements 2011 2012 Moyenne
(Amort. + solde compte fonct. en % du PA a amortir + découvert) 19.5% 17.0% 18.2%
4. Endettement net par habitant (14) 2011 2012 Moyenne
(Dette brute moins PF réalisable par habitant) 2730 3010 2870
Valeurs indicatives moins de 3’000 Endettement faible

de 3’000 a 5'000 Endettement mesuré

de 5000 a 7'000 Endettement important

de 7000 a 9'000 Endettement tres important

plus de 9'000 Endettement excessif
5. Taux du volume de la dette brute (I5) 2011 2012 Moyenne
(Dette brute en % des revenus financiers) 13.1% 134.5% 123.5%
Valeurs indicatives moins de 150% trés bien

150 a 200% bien

200 a 250% satisfaisant

250 a 300% insuffisant

plus de 300% mauvais

8. CONCLUSION

Les comptes de I'exercice 2012 de la Commune de Nendaz se soldant par un excédent de recettes de plus de quatre millions de
francs peuvent étre qualifiés de bon vu la situation conjoncturelle et le climat d’incertitude qui persistent au niveau de I'économie
mondiale, suisse, valaisanne et nendette.

L"augmentation de la fortune nette a plus de 29 millions de francs atteste de la bonne santé financiere et permet a la Commune
de Nendaz de conserver une situation générale saine tout en disposant des moyens nécessaires a I'aménagement des villages
et de la station. La Commune peut poursuivre son programme d'investissement tel que défini par le budget 2013. Elle devra
demeurer tres attentive au développement de la conjoncture générale a court et moyen terme susceptible d'influer positivement
ou négativement sur le cours des choses. Nous remercions et félicitons I'ensemble des services communaux, les commissions
exécutives, leurs présidentes et présidents, pour la rigueur et le sérieux apportés dans la gestion financiere de la Commune.
Fort de votre confiance et de votre soutien I'Exécutif communal poursuit résolument son engagement a conduire Nendaz vers
un bel avenir et vous propose d’approuver les comptes 2012 de la municipalité.

Basse-Nendaz, le 29 mai 2013

ADMINISTRATION COMMUNALE
Le Secrétaire
Philippe Charbonnet

Le Président
Francis Dumas
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EVOLUTION DES CHARGES ET DES REVENUS
DU COMPTE DE FONCTIONNEMENT

VARIATIONS MAJEURES DU COMPTE DE FONCTIONNEMENT (SANS LES AMORTISSEMENTS)

Les variations majeures (+/-10’000) des comptes de I'exercice 2012 comparés au budget concernent essentielle-
ment les comptes suivants (les chiffres négatifs correspondent a des diminutions de charges ou de recettes).

Administration générale CHARGES REVENUS
Budget 3'665’850.00 322'000.00
Comptes 3'721'706.26 455'316.80
Ecart en francs 55'856.26 133'316.80
Ecart en % 1.52 41.40

029.301.00 Traitements du personnel administratif 64'302.10

029.303.00 Charges sociales AVS-AC-AF -13'516.10

029.304.01  Charges sociales caisse pension -23'145.20

029.309.00 Autres charges de personnel -13'378.95

029.436.01  Encaissements APG-CM-SUVA 64'611.65
Total 14°261.85 64°611.65

029.310.00 Fournitures de bureau et imprimés 11°499.20

029.310.01  Information & la population -35'810.80

029.311.01  Achat mobilier et matériel informatique -34'750.35

029.315.01  Entretien du mobilier informatique -19'015.20

029.318.02  Frais d’encaissement et contentieux 11°898.20

029.318.07  Frais de transactions immobilieres 10’523.05

029.318.10  Réceptions manifestations et vins d’honneur 34'953.26

029.318.20  Cartes journalieres CFF 24°600.00

090.314.00 Entretien des batiments 61'703.25

029.436.00 Vente des cartes journalieres CFF 21'950.00

090.427.00 Location des batiments et terrains 39'350.00
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TRAITEMENTS ET CHARGES PERSONNEL ADMINISTRATIF: + 14°261.85
Cette augmentation provient de I'engagement d’auxiliaires supplémentaires dicté par les circonstances.

ENCAISSEMENT ALLOCATIONS PERTE DE GAIN, MALADIE ET ACCIDENTS: + 64'611.65
Lors de I'établissement du budget aucune consigne n’est retenue pour ce poste vu son caractere aléatoire.

FOURNITURES DE BUREAU ET IMPRIMES : + 11°499.20
Cet accroissement provient essentiellement du renouvellement du stock des imprimés et enveloppes effectué en
fin d’année.

INFORMATION A LA POPULATION: - 35'810.80
La baisse de charge enregistrée dans ce compte provient de la publication de deux Nendaz Panorama au lieu des
quatre prévus initialement.

ACHAT MOBILIER ET MATERIEL INFORMATIQUE : - 34'750.35
ENTRETIEN MOBILIER ET MATERIEL INFORMATIQUE : - 19°015.20
Cette baisse de charge est due a la non acquisition de matériel dont on a admis qu’il pouvait étre reporté.

FRAIS D’ENCAISSEMENT ET DE CONTENTIEUX: + 11'898.20
Cet écart s'explique par le fait que la consigne retenue lors de I'établissement du budget est basée sur la moyenne
des colits supportés lors des deux exercices précédents.

FRAIS DE TRANSACTIONS IMMOBILIERES : + 10°523.05
Le montant retenu au budget est fixé de maniére aléatoire vu I'impossibilité de prévoir de fagon précise les acquisi-
tions de biens immobiliers nécessaires a la réalisation de certains aménagements.

RECEPTIONS, MANIFESTATIONS ET VINS D’HONNEUR: + 34'953.26
Le dépassement provient de la prise en charge par la commune du déficit lié a la mise en place de la tente installée
pendant I'été sur la plaine des Ecluses et mise a disposition pour les manifestations.

CARTES JOURNALIERES CFF: + 24'600.—

VENTE DES CARTES JOURNALIERES CFF: + 21°950.—

Mise a disposition des habitants de Nendaz de deux cartes journalieres CFF « Commune » afin de faciliter I'acces aux
transports publics. Ce service a été mis en place en 2011 et n’avait pas été retenu au budget 2012,

ENTRETIEN DES BATIMENTS PUBLICS: + 61'703.25

Le dépassement s’explique par des frais de réparation de I'ancienne école de Bieudron suite a un dégat d’eau pour
un montant de Fr. 16'757.15. En mars 2012 'assemblée des copropriétaires de I'immeuble «Ancienne Poste »
acceptait un budget couvrant une période de 24 mois (juillet 2010-juin 2012) avec deux acomptes de Fr. 13'195.00
réglables en 2012 afin de régulariser la situation. Le solde du dépassement provient des mandats attribués hors
budget pour le suivi des dangers dus au gypse a la chapelle de Baar (Fr. 9'074.65) et le diagnostic amiante pour les
batiments communaux (Fr. 13'773.70).

LOCATION DE TERRAINS ET BATIMENTS PUBLICS : + 39'350.—
Les recettes tiennent compte des revenus générés par les nouvelles acquisitions immobilieres tel le Toko pour Fr.
15°300.00 et le P’tit Bec pour Fr. 18’000.00.
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Sécurité publique CHARGES REVENUS

Budget 2'178'400.00 480'800.00
Comptes 2'194'144.74 704°528.54
Ecart en francs 15'744.74 223'728.54
Ecart en % 0.72 46.53

100.318.06  Conservation batiments et points polygones -12'000.00

101.431.00  Octroi du droit de cité 10'200.00

102.318.01 Bureau des étrangers et controle habitants -13'485.25

102.431.01 Recettes controle des habitants -25'478.00

113.304.01 Charges sociales caisse pension -14’821.30

113.309.00 Autres charges de personnel 26'461.69

113.436.00 Participation de tiers sur taches de police 136'310.90

113.452.00 Participation intercommunale aux taches de police 19'650.00

122.301.00 Traitements de la chambre pupillaire -58’858.85

140.301.00 Traitements du service de sécurité 72'850.20

140.301.09  Soldes interventions feu et sécurité -13'292.50

140.431.00 Récupérations sur sinistres du feu 16°340.80

140.436.01  Encaissements APG-CM-SUVA 32'647.60

161.380.00 Attribution au fonds abri PCI 27°000.00

163.318.00  Frais d’évenements imprévisibles 13'758.25

161.436.01  Contributions de remplacement abris PCl 27°000.00

CONSERVATION DES BATIMENTS ET DES POINTS DE POLYGONE: - 12'000.—
Ce poste concerne la mise a jour du cadastre par le bureau de géometre mandaté et varie selon les constructions
et les transactions immobiliéres.

OCTROI DU DROIT DE CITE: + 10°200.—
Lors de I’établissement du budget aucune consigne n’est retenue pour ce poste vu son caractere aléatoire.

FRAIS DU BURFAU DES ETRANGERS ET DU CONTROLE DES HABITANTS : - 13'485.25

RECETTES DU CONTROLE DES HABITANTS:: - 25'478.00

Ces écarts s’expliquent par le fait que la consigne retenue lors de I'établissement du budget est basée sur la
moyenne des colts supportés lors des deux exercices précédents.

CHARGES SOCIALES POUR LA CAISSE DE PENSION: - 14'821.30
La baisse de cette charge trouve son explication dans une ventilation différente de celle retenue au budget entre le
service de police et le service sécurité proprement dit.

AUTRES CHARGES DE PERSONNEL : + 26'461.69
Décompte final de la promotion 2011-2012 a I'’Académie de police, montant non retenu au budget.

PARTICIPATION DE TIERS SUR LES TACHES DE POLICE: + 136’310.90
Cette différence est directement liée au rachat d’un contrat de formation (académie de police) suite au départ du
bénéficiaire.

PARTICIPATION INTERCOMMUNALE AUX TACHES DE POLICE: + 19'650.—
Cet accroissement provient de I’adaptation aux colits réels de la participation de la commune de Veysonnaz calculée
initialement sur la base d’un tarif forfaitaire.

TRAITEMENTS DE LA CHAMBRE PUPILLAIRE ; - 58’858.85
Cette baisse de charge provient de la non utilisation du montant retenu a titre d’honoraires des tuteurs sur les
mandats attribués.
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TRAITEMENTS DU SERVICE DE SECURITE : + 72'850.20
Cette différence s’explique par une ventilation différente de celle retenue lors de I'établissement du budget entre le
service de police et le service sécurité proprement dit.

SOLDES INTERVENTIONS SERVICE DU FEU: - 13'292.50

RECUPERATIONS FRAIS SUR SINISTRES DU FEU: + 16'340.80

Ces écarts s’expliquent par le fait que la consigne retenue lors de I'établissement du budget est calculée sur une
estimation basée sur la moyenne des colits supportés lors des deux exercices précédents.

ENCAISSEMENTS APG-CM-SUVA: + 32'647.60
Lors de I’établissement du budget aucune consigne n’est retenue pour ce poste vu son caractere aléatoire.

FRAIS D’EVENEMENTS IMPREVISIBLES : + 13'758.25
Ce compte enregistre les frais générés par des évenements imprévisibles en I'occurrence ceux de la cellule de crise
mise en place lors la pollution du réseau d’eau potable de la commune.

ATTRIBUTION AU FONDS ABRI PCI: - 27°000.—

CONTRIBUTIONS DE REMPLAGEMENT ABRIS PCI: + 27°000.—

Ce poste enregistre la participation de tiers aux frais de construction d'abris publics de protection civile et le montant
total est attribué au fonds créé a cet effet. Ce montant, difficilement déterminable, n’ayant aucune influence sur le
résultat, nous renongons a I'inscrire au budget.

Enseignement et formation CHARGES REVENUS
Budget 4'630’800.00 318'600.00
Comptes 4'834'774.60 323'901.60
Ecart en francs 203'974.60 5’301.60
Ecart en % 4.40 1.66

210.361.00  Contribution communale aux traitements EP 77'400.00

211.361.00  Contribution communale aux traitements CO 96'840.00

210.311.02 Matériel et frais informatiques -14'874.70

210.317.01  Activités sportives scolaires et culturelles -17'365.20

210.366.00 Aide pédagogique et cours de prévention -16'696.00

211.311.00 Achat mobilier et machines -10’000.00

213.364.00 Frais de transport du 2° degré général -52'000.00

219.318.02  Transports des éleves 55'145.25

219.319.00 Assurance accidents éleves et enseignants -14'948.40

219.436.01  Part. Etat assurance accidents du personnel -21'773.65

220.352.00 Instituts spécialisés -36'752.00

239.351.00 Part. aux frais de transports des apprentis 140°852.00

239.364.05 Frais de transports pour les apprentis -15’135.60

239.461.00 Part. du canton frais de transport apprentis 17°727.00

299.461.00 Subventions diagnostics amiante 13’500.00

290.301.00 Traitements des écoles 52'660.35

290.304.01  Charges sociales caisse pension 65'205.75

299.301.00 Traitements concierges des écoles -12'217.60

299.312.00 Frais chauffage et éclairage des écoles:
Ecole de Haute - Nendaz -32’836.10
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299.314.00 Entretien des batiments scolaires:

Ecole de Haute - Nendaz 10°403.90
Centre la Biolette -21'234.45
Cycle d’Orientation 13'824.05
Ecole de Brignon 11'297.35
Total 14°290.85

CONTRIBUTION COMMUNALE AUX TRAITEMENTS POUR L’ECOLE PRIMAIRE : + 77°400.—

CONTRIBUTION COMMUNALE AUX TRAITEMENTS POUR LE CYCLE D’'ORIENTATION: + 96'840.—

Avec I'entrée en vigueur de la RPT2, la contribution communale au traitement du personnel enseignant est basée
sur un co(t moyen par éleve et appliqué pour chaque éleve domicilié sur la commune.

TRANSPORT DES ELEVES: + 55'145.25
Lors de I'élaboration du budget ce poste a été sous-évalué en ce qui concerne les prestations fournies pour le
transport des éleves de Clebes et pour les courses spéciales.

ASSURANCE-ACCIDENTS DES ELEVES ET DES ENSEIGNANTS : CHARGES : - 14°948.40  RECETTES: - 21'773.65
Suite aux nouvelles dispositions de la loi sur I’'harmonisation ces mesures sont prises en charge par le canton et
ensuite refacturées a la commune, ce qui explique la diminution de la charge et I'annulation de la recette.

FRAIS DE TRANSPORT DES ELEVES: - 52'000.00

FRAIS DE TRANSPORT DES APPRENTIS: + 140°852.00

FRAIS DE TRANSPORT DES APPRENTIS: - 15°135.60

PARTICIPATION DU CANTON AUX FRAIS DE TRANSPORT DES APPRENTIS: + 17'727.00

Les écarts des différents postes traitant des frais de transport des apprentis sont dus pour I'essentiel a des trans-
ferts de charges et de subventions dans de nouveaux comptes suite a I'entrée en vigueur de la RPT et au nouveau
concept de subventionnement.

MATERIEL ET FRAIS INFORMATIQUES : - 14'874.70
Cette réduction des charges est due a la non acquisition de matériel dont on a admis qu’il pouvait étre reporté.

ACTIVITES SPORTIVES, SCOLAIRES ET CULTURELLES: - 17°365.20
Certaines activités et animations culturelles non pas été concrétisees.

AIDE PEDAGOGIQUE ET COURS DE PREVENTION : - 16’696.—
Cette aide varie selon les demandes effectuées dans le courant de I'année. Lors de I'élaboration du budget ce
nombre n’est pas connu de nos services.

ACHAT DE MOBILIER ET DE MACHINE: -10’000.—
Comme pour le matériel informatique cette réduction est due a la non acquisition de matériel dont on a admis qu'il
pouvait étre reporté.

FRAIS INSTITUTS SPECIALISES : - 36'752.~

Dans le cadre de la RPT de nouvelles dispositions ont été introduites dans la Loi sur I’enseignement spécialisé.
Conformément auxdites dispositions les frais sont pris en charge par la commune de domicile qui refacture aux
parents la participation fixée par un arrété du Conseil d’Etat. Cette modification explique la baisse enregistrée au
niveau des charges supportées par la commune en 2012.

SUBVENTIONS POUR DIAGNOSTIC AMIANTE : + 13'500.—
Lors de I'élaboration du budget le mandat pour ce diagnostic n’était pas connu de nos services.

TRAITEMENTS DES ECOLES : + 52'660.35
Lors de I'élaboration du budget ce poste a été sous-estimé. Les charges relatives aux aides pédagogiques n’ont
pas été prises en compte.
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CHARGES SOCIALES CAISSE DE PENSION: + 65'205.75
Cette augmentation s’explique par le rattrapage et I'adaptation des cotisations LPP des enseignants conformément
aux directives en vigueur.

FRAIS DE CHAUFFAGE ET D’ECLAIRAGE DE L’ECOLE DE HAUTE-NENDAZ : - 32'836.10

La consigne de Fr. 12°000.00 pour I'achat d’huile de chauffage n’a pas été utilisée vu les économies énergétiques
rendues possible suite a I'assainissement de la chaufferie et des batiments concernés. Lors de I'élaboration du
budget une somme de Fr. 20’000.00 avait été consignée pour I'entretien de la nouvelle salle polyvalente, montant
non utilisé vu le retard pris par cette réalisation.

ENTRETIEN DES BATIMENTS SCOLAIRES : + 14'290.85

Les écarts des différents postes s’expliquent par les travaux de peinture et de réfection des sols plus importants
que prévus a I'école de Haute-Nendaz, au Cycle d’orientation et a I'école de Brignon ainsi qu’a des travaux non
réalisés a I'école de la Biolette. Ce poste prend également en charge le colt du rapport « diagnostic amiante » pour
un montant de Fr. 10'259.40.

Culture, loisirs et culte CHARGES REVENUS
Budget 1’816’100.00 523'800.00
Comptes 1'904'736.55 497'780.90
Ecart en francs 88'636.55 -26'019.10
Ecart en % 4.88 4.97

300.301.00 Traitements de la bibliotheque 26'462.65

309.318.01  Féte nationale -22'000.00

309.319.00 Meérites sportifs et culturels -10'124.20

309.365.01  Subventions sauvegarde patrimoine culturel 18°000.00

340.301.00 Traitements du centre sportif 29'894.45

340.312.00 Chauffage et éclairage du centre sportif -10'961.65

340.314.00 Entretien batiments-installations centre sportif 16'166.40

340.318.04  Déblaiement neige 10°000.00

350.314.00 Entretien des places de jeu -13'895.90

340.431.00 Ristourne taxes de séjour -13'707.95

340.434.00 Entrées centre sportif -21'873.10

390.362.00 Contributions a la paroisse charges et frais 2410215

TRAITEMENTS DE LA BIBLIOTHEQUE ; + 26'462.65.—
Augmentation du temps de travail de I'employée auxiliaire engendré par le succes croissant de notre bibliotheque
communale.

FETE NATIONALE: - 22'000.—
Garantie de déficit non appelée.

MERITES SPORTIFS ET CULTURELS: - 10'124.20
Les colits des projets ont été sensiblement réduits en 2012.

SUBVENTIONS POUR LA SAUVEGARDE DU PATRIMOINE CULTUREL: + 18'000.—
Les subventions et les apports en sponsoring ont été supérieurs aux prévisions.

TRAITEMENTS DU CENTRE SPORTIF: + 29'894.45
Cette augmentation provient de I'engagement d’auxiliaires supplémentaires dicté par les circonstances.

38



CENTRE SPORTIF: CHAUFFAGE ET ECLAIRAGE: - 10°961.65
ENTRETIEN DES INSTALLATIONS: + 16'166.40
DEBLAIEMENT DE LA NEIGE : + 10°000.00
Chauffage et éclairage : les travaux d’assainissement et une meilleure gestion des moyens énergétiques expliquent
cette réduction.
Entretien des installations : interventions ponctuelles non prévisibles.
Déblaiement neige : la différence est directement liee aux conditions méteo.

ENTRETIEN DES PLACES DE JEUX: - 13'895.90
Certains projets ont été reportés.

RISTOURNE DES TAXES DE SEJOUR: - 13'707.95
La consigne retenue lors de I'établissement du budget est calculée sur une estimation basée sur la moyenne des
colits supportés lors des deux exercices précédents.

CENTRE SPORTIF: ENTREES, PRODUIT DES COURS ET RECETTES DIVERSES: - 21°873.10
La baisse enregistrée pour les entrées est due essentiellement a I'arrét du partenariat entre certaines agences de
location et Nend’Acces.

CONTRIBUTIONS A LA PAROISSE : + 24'102.15
Cette augmentation est due a I'adaptation des cotisations de la LPP.

Santé CHARGES REVENUS
Budget 582'400.00 103’800.00
Comptes 457'714.01 81'441.80
Ecart en francs -124'685.99 -22'358.20
Ecart en % 21.41 21.54

440.301.06  Traitement responsable mesures d’insertion -30’000.00

440.301.07  Traitements aide sociale AITS -56344.00

440.436.02  Contribution du CMS aux traitements AITS -40°000.00

440.352.00 Participation communale a I'association CMS -18’359.84

440.427.00 Location locaux CMS 10°000.00

TRAITEMENT DU RESPONSABLE DES MESURES D’INSERTION:: - 30’000.—
L’engagement d’une personne pour ce poste n’a pas été concrétisé.

TRAITEMENTS AITS ET CONTRIBUTION DU CMS — CHARGES : - 56’344.— e RECETTES: - 40°000.—
Suite aux nouvelles dispositions de la LIAS (loi sur I'intégration et I'aide sociale) ces mesures de réinsertion ne sont
plus reconnues et utilisées. Les postes budgétaires y relatifs sont donc radiés.

PARTICIPATION COMMUNALE A L’ASSOCIATION DU CMS: - 18'359.84

Le déficit comptable est moins important que celui retenu lors de I'élaboration du budget. Cette baisse s’explique
par la difficulté de déterminer et quantifier d’'une maniére précise les prestations a fournir dans le cadre des soins
et de I'aide a domicile.

LOCATION DE LOCAUX AU CMS: + 10°000.—
Lors de I'élaboration du budget cette décision n’était pas connue de nos services.
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Prévoyance sociale CHARGES REVENUS
Budget 3'061’300.00 573'900.00
Comptes 2'883'644.97 900'951.25
Ecart en francs -177°655.03 327°051.25
Ecart en % 5.80 56.99

530.361.00 Part aux prestations complémentaires AVS-Al -32'112.50

540.351.00 Frais placement enfants mineurs ext. canton -28’000.00

540.361.00 Curatelle éducative -31'900.00

541.365.00  Subventions aux frais Creche P’tit Bec -54'062.31

541.436.00 Participation des privés a la creche touristique -13'930.00

542.301.00 Traitements personnel UAPE 77°082.70

542.311.05 Achat aménagement locaux et matériel divers -19300.05

542.313.00 Repas UAPE 29'331.15

542.436.00 Participation des parents a UAPE 53'111.90

542.460.00  Subventions fédérales OFAS (UAPE) 10’000.00

542.461.00 Subventions sur traitements du personnel 16°559.25

550.361.00 Institutions handicapés et sociales 35'912.43

560.366.05 Encouragement rénovation vieilles batisses -16’000.00

570.361.00 Participation communale colits des soins EMS -455'000.00

570.380.00 Attribution au fonds de rénovation EMS Foyer 150’000.00

570.427.00 Location batiment EMS Foyer ma Vallée 150’000.00

580.366.00  Secours et assistance 30'626.45

580.461.00 Subventions Etat pour I'assistance -33'844.70

582.301.05 Traitements fonds communal pour I'emploi -15’000.00

589.366.00 Aide a la famille -91'950.00

PARTICIPATION AUX PRESTATIONS COMPLEMENTAIRES AVS - Al - 32'112.50

PARTICIPATION AU PLACEMENT D’ENFANTS MINEURS A L’EXTERIEUR DU CANTON ; - 28'000.—

CURATELLE EDUCATIVE : - 31°900.—

Pour ces trois postes les consignes budgétaires sont établies sur la base d’indications fournies par I'Etat du Valais.
Les variations sont difficilement estimables sinon en se basant sur I'expérience de nos services.

SUBVENTIONS AUX FRAIS DE LA CRECHE DU P'TIT BEC:: - 54'062.31

PARTICIPATION DES PRIVES A LA CRECHE TOURISTIQUE:: - 13'930.—

La baisse sensible de fréquentation de la creche touristique explique la diminution des charges du personnel d’une
part et de la participation des privés d’autre part.

TRAITEMENTS ET CHARGES SOCIALES DU PERSONNEL UAPE: + 77'082.70
En raison de la forte demande en UAPE et pour garantir la qualité de I'accueil des postes supplémentaires ont été
créés en 2012.

FRAIS DE REPAS UAPE : CHARGES + 29'331.15
PARTICIPATION DES PARENTS AUX FRAIS : RECETTES + 53'111.90
Le succes des UAPE et la forte demande expliquent I'explosion des charges et des recettes liées a ces postes.

CONTRIBUTIONS INSTITUTIONS POUR HANDICAPES : + 35'912.43

Ce poste est régi par la loi cantonale sur I’narmonisation et le budget établi sur la base d’informations communiquées
par I'Etat du Valais. La hausse des contributions est due au fait que le nouveau taux de répartition des charges n’est
toujours pas entré en vigueur.
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SUBVENTIONS A L’ENCOURAGEMENT DE LA RENOVATION DE VIEILLES BATISSES : - 16°000.—
Cette aide varie selon les demandes effectuées dans le courant de I'année. Lors de I'élaboration du budget ce
nombre n’est pas connu de nos services.

PARTICIPATION AU COUT DES SOINS EMS: - 455°000.—
Poste non utilisé en 2012 en raison de la non-entrée en vigueur de la loi sur les soins de longue durée.

ATTRIBUTION AU FONDS DE RENOVATION EMS FOYER MA VALLEE : CHARGES + 150°000.—

LOCATION DU BATIMENT EMS FOYER MA VALLEE : RECETTES + 150'000.—

II's’agit d’un nouveau poste desting a alimenter le fonds de rénovation de I'EMS. Ce montant est versé pour autant
que I'équilibre budgétaire de I'EMS le permette.

REGIMES SOCIAUX : SECOURS ET ASSISTANCE : CHARGES + 30°626.45

REGIMES SOCIAUX : SUBVENTIONS DE L’ETAT DU VALAIS : RECETTES - 33'844.70

Pour ces deux postes les consignes budgétaires sont établies sur la base d’indications fournies par I'Etat du Valais.
Les variations sont difficilement estimables sinon en se basant sur I'expérience de nos services.

TRAITEMENTS ET CHARGES SOCIALES DU FONDS COMMUNAL POUR L’EMPLOI: -15'000.—

Ce poste créé dans le but de fournir une activité de courte durée (un a deux mois) aux personnes en fin de droit
aupres de I'assurance-chdmage afin de leur permetire d’accéder a un nouveau délai-cadre n’a pas di étre utilisé
en 2012,

AIDE A LA FAMILLE : - 91'950.—

Lors de I'élaboration du budget le reglement d’application fixant I'age limite des ayants-droits et le montant définitif
attribué aux bénéficiaires de cette mesure n’étaient pas connus de nos services. Une politique de prudence avait
alors prévalu et la solution la plus onéreuse retenue.

Trafic CHARGES REVENUS
Budget 3'839'450.00 38’000.00
Comptes 4'638’654.30 75'454.13
Ecart en francs 799'204.30 37°454.13
Ecart en % 20.82 98.56

610.361.00 Subventions communales entretien route cant. 164°105.75

620.301.05 Traitements du personnel TP -73'341.45

620.304.01  Charges sociales caisse pension -13'437.10

620.311.01 Balisage et signalisation routieres -29'540.65

620.312.02  Eclairage public consommation -12'381.15

620.312.03  Eclairage public entretien du réseau -13'622.80

620.313.00 Achat outillage et matériel divers 10’314.50

620.313.01  Produits pour service hivernal 27'265.30

620.314.05 Déblaiement neige 165'554.25

620.436.02 Ristourne Etat sur frais déneigement 28'485.00

620.315.05 Frais d’entretien VS 47’630 29'426.95

620.315.05 Frais d’entretien tracteur VS 144507 -10'764.95

620.315.05 Frais d’entretien VS 105’027 14’026.00

620.318.04  Etudes diverses -15'991.45

621.316.00 Location des places de parc -16’800.00

650.314.00 Entretien et frais du funiculaire des Ecluses 23'395.70

650.361.02  Financement des bus navettes -20'476.00
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620.314.10 Entretien routes et chemins communaux

Vidange des dépotoirs 15°532.55
Traitements surface et nivelage 12'853.40
Goudronnages divers 177'736.85
Dégats imprévisibles 10'603.30
Routes et chemins divers 342'553.45
Total entretien routes et chemins 559'279.55

PARTICIPATION A L’ENTRETIEN DES ROUTES CANTONALES : + 164'105.75

Cette consigne budgétaire concerne la participation communale aux charges supportées par le Canton sur son
réseau routier. Les chantiers et I'avancement de ceux-ci sont gérés par I'Etat du Valais. Les variations enregistrées
dans ce compte sont difficilement estimables lors de I'élaboration du budget, sinon en se basant sur les travaux
annonceés et I'expérience de nos services.

TRAITEMENTS DU PERSONNEL : - 73'341.45
CHARGES SOCIALES CAISSE DE PENSION : -13'437.10
Le poste supplémentaire prévu en 2012 n’a pas été repourvu et I'emploi d’auxiliaires en période hivernale réduit.

BALISAGES ET SIGNALISATIONS ROUTIERES : - 29'540.65
La mise en route de certains travaux prévus a été retardée et planifiée pour 2013.

ECLAIRAGE PUBLIC, CONSOMMATION : - 12'381.15
Consommation en baisse grace au remplacement des ampoules existantes par des modeles plus économiques.

ECLAIRAGE PUBLIC, ENTRETIEN DU RESEAU : - 13'622.80
Les frais d’installation et d’entretien du réseau ont été conformes aux frais retenus au budget.

ACHAT OUTILLAGE ET MATERIEL DIVERS : + 10'314.50
Acquisition de cadenas et cylindres afin d’équiper I'ensemble des locaux, places et barrieres d’acces de clés pro-
grammables.

PRODUITS POUR LE SERVICE HIVERNAL : CHARGES + 27°265.30

DEBLAIEMENT DES NEIGES : CHARGES + 165'554.25

RISTOURNE DE L’ETAT SUR FRAIS DE DENEIGEMENT : RECETTES + 28'485.00

Les variations enregistrées dans ces comptes sont difficilement estimables d’une année a I'autre et restent direc-
tement liées aux conditions climatiques.

ENTRETIEN DES VEHICULES : TRACTEUR MEILI: + 29'426.95

TRACTEUR HOLDER: - 10'764.95

TRACTEUR AEBI: + 14°026.00
L'utilisation intensive de certains véhicules soumis en période hivernale a de fortes sollicitations a induit des répa-
rations conséquentes et des dépenses non prévues.

ETUDES DIVERSES : -15'991.95
Diverses études ponctuelles ont été reportées.

LOCATION DE PLACES DE PARC : - 16’800.—
Suppression de la charge locative du parking attenant a I'immeuble du Toko suite a I'achat du batiment par la commune.

ENTRETIEN ET FRAIS DE MAINTENANCE DU FUNICULAIRE DES ECLUSES : + 23'395.70
Cette rubrique regroupe les co(its relatifs a la maintenance et a I'entretien de I'ascenseur incling reliant Les Ecluses et la
place de la Télécabine a Haute-Nendaz. Lors de I'élaboration du budget cette charge n’était pas connue de nos services.

FINANCEMENT DES BUS NAVETTES INTRA-STATION : - 20°476.—
Le co(it de ce service varie selon la période durant laquelle il fonctionne, les fétes de Paques étant un des criteres
importants.

ENTRETIEN DES ROUTES ET CHEMINS COMMUNAUX : + 559'279.55
L’écart entre les travaux budgétisés et les travaux réalisés provient pour I'essentiel d'interventions ponctuelles dues a la
sécurisation de certains trongons routiers et a la remise en état a la sortie de I'hiver de nombres de chemins agricoles.
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Environnement

700.312.01
700.314.00
700.314.05
700.436.01
700.436.02
710.314.05
710.436.02

711.314.05
711.314.05
711.314.05
711.314.05
711.314.05
711.435.00
711.436.00
711.436.00
711.436.01
711.436.03

720.301.00
720.311.00
720.314.01
720.318.10
720.318.20
720.318.22
720.318.26
720.318.28
720.318.33
720.434.02
721.352.00

750.314.00
750.314.06
750.461.00
790.318.00
790.318.02
790.318.05
790.318.10
790.351.00
790.431.00
790.431.02

Budget
Comptes

Ecart en francs
Ecart en %

Achat et réparation de compteurs
Entretien des bornes hydrantes
Entretien du réseau et des réservoirs
Encaissements APG-CM-SUVA

Taxe annuelle d’eau potable
Entretien du réseau

Taxes annuelles eaux usées

STEP

Analyses laboratoire

Energie

Produits chimiques et lubrifiant
Equipement, machines et instrumentation
Traitement des boues

Vente d’énergie biogaz

Utilisation de I'infrastructure boue
Traitement final eaux sur Step urbaine
Participations de tiers

Travaux exécutés pour des tiers

Total STEP

Elimination des ordures

Traitements des décharges

Achat de conteneurs, machines et matériel
Entretien des places et installation de voirie
Impot préalable non récupérable

Transport et ramassage des ordures
Transport et ramassage des verres
Transport et ramassage du papier
Transport et ramassage objets encombrants
Transport et traitement des déchets verts
Taxes des décharges publiques
Incinération des ordures (UTO)

Total élimination des ordures

Entretien des torrents

Entretien des berges du Rhone
Subventions entretien des cours d’eau
Etudes diverses

Attestations de zone

Plan d’aménagement du territoire
Frais du SIT

Autorisations cantonales de construire
Permis de construire

Attestations de zone
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CHARGES
4'672'100.00
4'597°805.21

-74'294.79
1.59

16°319.45
-10'476.00
63'568.60

-100'522.20

-12'097.10
-22'587.65
-30'824.54
-13'818.70
-50'451.90

-129'779.89

16°605.75
-11"124.40
-10°005.95
27'647.40
-52'059.00
-11'805.55
38'894.60
-26'222.75
-17'338.85

-65'998.35
-111°407.10

-52'567.50
-50'510.70

-17'329.45
19°530.00
12'962.10
26'334.45

255'409.00

REVENUS
4'777°000.00
6'088'824.51
1'311°824.51

27.46

24'059.65
-19'238.25

12°467.10

-18'072.06
10°416.52
-29'790.55
170°224.85
23'025.45
155’804.21

88'995.20

88'995.20

-12'827.00

1'035'233.85
17'215.00



EAU POTABLE - ACHAT ET REPARATION DE COMPTEURS: + 16'319.45
L’augmentation de ce poste s’explique par le nombre élevé, en comparaison des années précédentes, de demandes
de raccordement pour de nouvelles constructions.

EAU POTABLE - ENTRETIEN DES BORNES HYDRANTES: - 10°476.00
Peu d’imprévus ont été enregistrés et la mise en place du controle périodique commence a porter ses fruits.

EAU POTABLE - ENTRETIEN DU RESEAU ET DES RESERVOIRS : + 63'568.60

Cette rubrique regroupe les colts inhérents a I'entretien du réseau, des réservoirs, de la station de pompage et
autres installations afin d’assurer le maintien de leur valeur. Plusieurs dégats importants ont été supportés durant
cet exercice, engendrant des dépassements budgeétaires.

ENCAISSEMENTS APG-CM-SUVA: +24°'059.65
Lors de I'établissement du budget aucune consigne n’est retenue pour ce poste vu son caractére aléatoire.

TAXES ANNUELLES D’EAU POTABLE : -19'238.25
Taxes conformes au budget retenu, montant inférieur de 1.25% aux prévisions.

ENTRETIEN DU RESEAU D’EAUX USEES: -100'522.20
Plusieurs interventions planifiées ont été reportées et d’autres prises en charge par le compte des investissements.

TAXES ANNUELLES DES EAUX USEES: +12'467.10
Taxes conformes au budget retenu, montant supérieur de 1.08% aux prévisions.

STEP: CHARGES - 129'779.89

Les montants retenus au budget tant pour les charges que pour les revenus sont calculés sur les frais réels enga-
gés les années précédentes et les variations demeurent difficilement estimables. Cette diminution de charges est
essentiellement due a une gestion rigoureuse des codts.

STEP: REVENUS + 155'804.21
L’exercice sous référence enregistre la facturation aux communes partenaires de leur participation aux frais d’exploi-
tation pour les années 2011 et 2012.

ELIMINATION DES ORDURES : CHARGES - 111°407.10 @ REVENUS + 88’895.20
Les montants retenus au budget tant pour les charges que pour les revenus sont calculés sur les frais réels engagés
les années précédentes et les variations demeurent difficilement estimables.

ENTRETIEN DES TORRENTS : CHARGES - 52'567.50

ENTRETIEN DES BERGES DU RHONE : CHARGES - 50°510.70

SUBVENTIONS ENTRETIEN DES COURS D’EAU: RECETTES - 12'827.00

Il s’agit ici des colts de remise en état des bisses et des torrents réalisés par le personnel communal ou par des
entreprises privées. L’entretien des torrents et des berges du Rhdne est planifié en collaboration avec le SRCE et les
travaux prévus sont engagés sur la base des disponibilités financiéres du canton.

FRAIS DU SIT: + 26'334.45

ETUDES DIVERSES: - 17'329.45

PLAN D’AMENAGEMENT DU TERRITOIRE : + 12'962.10

La mise en route de certaines études planifiées a été reportée et les ressources humaines ainsi dégagées reportées
sur le SIT afin de I'adapter au plus vite aux nouvelles exigences.

FRAIS ETABLISSEMENT ATTESTATION DE ZONES : CHARGES + 19'530.00

FRAIS AUTORISATIONS CANTONALES DE CONSTRUIRE : CHARGES + 255°409.00

PERMIS DE CONSTRUIRE : RECETTES + 1'035’233.85

ATTESTATION DE ZONES: RECETTES + 17°215.00

Lors de I'élaboration du budget de nombreux critéres faisaient défaut pour évaluer ces postes et une politique de
prudence avait prévalu. L'initiative sur les résidences secondaires acceptée par le peuple suisse le 11 mars 2012
a tres fortement influencé le nombre d’autorisations de construire délivrées durant cet exercice. Pour comparaison,
en 2012 nous avons délivré 282 autorisations pour la construction de villas et chalets contre 64 en 2011 et pour
16 immeubles (environ 200 appartements) contre aucune en 2011,

44



Services économiques CHARGES REVENUS
Budget 1’901’800.00 926'000.00
Comptes 1'521'228.80 826'015.75
Ecart en francs -380'571.20 -99'984.25
Ecart en % 20.01 10.80
Subventions améliorations structurelles:

800.365.06  Subventions RP Fey/Condémines -140’529.15

800.436.00 Participation EOS au RP Fey/Condémines -140’529.15

800.365.07  Subventions améliorations intégrales -100°000.00

800.365.11  Subventions améliorations intégrales Eudrans 10’300.00
Total -230°229.15 -140’529.15

800.365.04  Subventions mise en valeur produits Nendaz -10’000.00

800.366.00  Subventions pour les constructions agricoles -19’300.00

800.366.04  Subventions renouvellement verger abricotier -46’586.00

800.366.11  Subventions achat petites machines agricoles -17'520.00

801.365.00  Subventions pour les bisses -175'855.00

830.352.01 Participation a Nendaz Tourisme SA 11°762.70

830.352.03 Participation a Enjoy Switzerland Nendaz 100°000.00

830.352.04  Participation région ARS et AggloSion 25'654.10

SUBVENTIONS POUR AMELIORATIONS STRUCTURELLES : CHARGES -230229.15 @ REVENUS -140'529.15

Cette consigne budgétaire est établie sur la base d’informations fournies par I'Etat du Valais. Les chantiers et I'avance-
ment de ceux-ci sont gérés les Améliorations structurelles. Les variations enregistrées dans ce compte sont difficilement
estimables lors de I'élaboration du budget, sinon en se basant sur les travaux annoncés et I'expérience de nos services.

SUBVENTIONS POUR MISE EN VALEUR DES PRODUITS DE NENDAZ: - 10’000.—
Réduction a Fr. 10’000.— de la subvention versée a I'’Association des Bienfaits de la Printse. Cette modification
n'avait pas été retenue lors de I'élaboration du budget 2012.

SUBVENTIONS POUR LES CONSTRUCTIONS AGRICOLES: - 19'300.—

SUBVENTIONS POUR LE RENOUVELLEMENT DU VERGER D’ABRICOTIERS : - 46'586.—

SUBVENTIONS POUR ACHAT DE PETITES MACHINES AGRICOLES: - 17°520.—

Le budget est établi sur la base des demandes connues lors de son élaboration ce qui explique les variations, posi-
tives ou négatives, d’une année sur I'autre

SUBVENTIONS POUR L'IRRIGATION:: - 175'855.—

Lors de I'élaboration du budget 2012 des informations relatives & des travaux de réfection des bisses de Baar et
Vieux nous avaient été communiquées par les services de I'Etat du Valais. Sur cette base un montant de 180’000
francs avait été retenu au budget, montant non engagé a ce jour.

PARTICIPATION A NENDAZ TOURISME SA: +11'762.70
Part de la commune au financement complémentaire accordé a NTSA par I'ensemble des actionnaires

PARTICIPATION A ENJOY SWITZERLAND : + 100°000.00
Lors de I'élaboration du budget cette participation n’était pas connue de nos services.

PARTICIPATION AU FINANCEMENT DE L’ARS: + 25'554.10
Cette rubrique enregistre les soutiens consentis par la Commune a I'association AggloSion et la participation aux frais
de I'HES. Lors de I'élaboration du budget le montant exact de ces participations n’était pas connu de nos services.
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Finances et impdts CHARGES

Budget 1'738’500.00
Comptes 1'608'574.03
Ecart en francs -129'925.97
Ecart en % 747

RECETTES FISCALES STABLES

REVENUS
27°'695'500.00
28'466'934.47

771'434.97
2.79

A compter du passage a la taxation annuelle en 2003, I'estimation des recettes fiscales n’est plus aussi aisée. I
faut retenir que lorsque nous procédons au bouclement des comptes de I'exercice, les déclarations fiscales n’ont
pas encore été adressées aux contribuables. La base de nos prévisions budgeétaires était constituée par la taxation

2009 avec quelques comparaisons et ajustements selon la taxation 2010 qui avait débuté.

Nous sommes au-dela de nos estimations pour les impdts sur le revenu et sur la fortune des personnes physiques et
en deca pour les imp0ts sur le bénéfice et sur le capital des personnes morales. Toutefois, globalement, les recettes

prévues sont atteintes.

La diminution de charge s’explique par la réduction sensible des intéréts sur les emprunts suite au renouvellement

de ceux-ci a des taux plus favorables.
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EVOLUTION DES CHARGES ET DES REVENUS
DU COMPTE D’INVESTISSEMENT

COMPTE D’INVESTISSEMENT

[nvestissements bruts Fr. 15'925'262.37
Recettes d’investissement Fr.  4’065°058.45
Investissements nets Fr. 11’860°203.92

Le compte d’investissement présente un volume de dépenses de pres de 16 millions de francs couvert par des
recettes de I'ordre de 4 millions de francs. Les investissements nets de 11,8 millions de francs sont financés a
hauteur de 84.81% par la marge d’autofinancement.

VARIATIONS MAJEURES DU COMPTE D’INVESTISSEMENT

Les variations majeures des comptes de I'exercice 2012 comparés au budget concernent essentiellement les
comptes suivants (les chiffres négatifs correspondent a des diminutions de charges ou de recettes).

Autorité générale CHARGES REVENUS
Budget 441°000.00 0.00
Comptes 288'214.70 13'244.00
Ecart en francs -152'785.30 13'244.00

L’investissement prévu pour la suite de I'aménagement du batiment communal a été reporté. Peu de nécessités se
sont imposées et le montant ponctuel retenu pour des achats de terrain est resté non utilisé.

Sécurité publique DEPENSES RECETTES
Budget 467'000.00 240'000.00
Comptes 195’862.95 -24'219.05
Ecart en francs -271'137.05 -264'219.05

100.509 Mensurations cadastrales lot 9 -113’480.00 -24'219.05

113.506.00 Police Haute-Nendaz 82'342.95

140.506.00  Achat véhicule service du feu -240’000.00 -240’000.00

L’investissement prévu pour les mensurations cadastrales n'a été que partiellement réalisé ce qui explique les écarts
enregistrés tant au niveau des charges que des revenus.

Pour le véhicule du feu les deux montants s’annulent. Le budget ayant été enregistré en deux écritures (achat
300.000.— et subvention 240'000.-) et I'achat en une écriture (brut pour net 60°000).

En cours d’exercice la Municipalité a pris des mesures pour la sécurisation des personnes et des biens en décidant
de développer la vidéo surveillance dans les points sensibles de la station.
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Enseignement et formation DEPENSES RECETTES
Budget 2'593'000.00 400°000.00
Comptes 5'431°411.40 431'728.00
Ecart en francs 2'838'411.40 31'728.00

210.503.00 Centre scolaire d’Aproz agrandissement -330°826.00

210.503.03 Ecole de la Biolette 232'065.90

210.503.04  Salle polyvalente de Haute-Nendaz 2'941°007.90

Les travaux d’agrandissement du centre scolaire d’Aproz n’ont été que partiellement engagés en 2012 et reportés en 2013.
Exécution de travaux urgents et non planifiés au centre scolaire de la Biolette afin de profiter de la synergie des
travaux de construction de I’ascenseur.

L’importante différence enregistrée pour la salle polyvalente de Haute-Nendaz est révélatrice de la difficulté a faire
coincider la planification financiere et les travaux, compte tenu notamment de la durée de certaines procédures.
Dans ce cas précis I'exercice sous revue a dil prendre en charge, financierement, les frais non engagés en 2011.

Culture, loisirs et culte DEPENSES RECETTES
Budget 650'000.00 0.00
Comptes 444947 15 8'383.50
Ecart en francs -205°'052.85 8'383.50

340.501.00.001  Patinoire du centre sportif 336°021.95

340.501.00.002 Batiment du centre sportif -489’809.80

Les travaux d’aménagement du centre sportif ont été engagés partiellement vu les retards liés a des questions de
planification et de ressources internes. De ce fait les moyens financiers retenus ont été utilisés pour finaliser certains
aménagements et travaux complémentaires de la patinoire.

Prévoyance sociale DEPENSES RECETTES
Budget 3307000.00 0.00
Comptes 62'539.57 0.00
Ecart en francs -267°460.43 0.00
542.501.00 Aménagements UAPE garderies et creches -320°000.00

Pour des questions de ressources internes ces travaux d’aménagement ont été reportés en 2013 et 2014,

Trafic DEPENSES RECETTES
Budget 2'610°000.00 380°000.00
Comptes 5'558'581.80 318'174.45
Ecart en francs 2'948'581.80 -61'825.55

620.501.00 Routes diverses 1’800°140.75

620.501.01  Aménagement des Ecluses -344'696.20

620.610.00 Participation de tiers routes diverses -309'814.00

620.501.20 Eclairage public 97°498.25
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Les difficultés rencontrées pour synchroniser la planification financiere et la réalisation des travaux en raison notam-
ment de la durée de certaines procédures ont reporté la réalisation du projet de la desserte de Magrappé en 2013.
Celui de la desserte supérieure aux Cartes a été abandonné (voir sous rubrique environnement). Les moyens finan-
ciers ainsi dégagés ont été engagés sur d’autres routes préalablement écartées aux profits de ces deux projets.
Pour des raisons techniques et de délai de réalisation avant la saison hivernale, les aménagements non réalisés et
prévus aux Ecluses ont été reportés sur 2013.

La facturation d’un appel & contribution ne peut étre réalisée qu’apres la finition des travaux et la pose du tapis de
roulement. L’avancement du chantier n’a pas permis la pose de la derniere couche d’enrobé avant la fin de I'année.
La procédure d’appel en plus-value des riverains desservis est reportée a 2013.

Vu les délais de livraison imposés par les fournisseurs nous avons anticipé la commande de matériel nécessaire a
I'éclairage public de la route cantonale a Haute-Nendaz pour le secteur actuellement en chantier.

620.501.40 Dépdt travaux publics et service des eaux -100’000.00
620.501.50 Plaques des rues et N° des batiments -100’000.00
620.501.60 Catalogue des routes communales -30°000.00

Les études relatives a ces trois projets ont été reportées sur 2013 pour des raisons de ressources internes et de
planification financiére, les montants nécessaires a leur réalisation ne pouvant étre dégagés avant 2014-2015.

621.501.50 Places et parkings 1°470’000.00
650.501.00 Funiculaire des Ecluses 200’000.00

Lors de I'élaboration du budget I'acquisition de nouvelles places de parking n’était pas connue de nos services. Le
Conseil communal a profité des opportunités qui lui ont été offertes pour concrétiser cet achat.
Les colts relatifs au décompte final pour I'acquisition du funiculaire des Ecluses n’ont pas été retenus au budget.

Environnement DEPENSES RECETTES
Budget 7'330°000.00  5'732’000.00
Comptes 3'943'704.80  3'317'747.55
Ecart en francs -3'386'295.20  -2'414'252.45
Ecart en % 46.20 4212

700.501.20 Réseau d’eau potable 192'972.20

700.610.00 Taxes de raccordement au réseau d’eau 226'773.70

701.501.05 Station de traitement de Tortin-Pramounet -50'000.00

710.501.02  Collecteurs d’eaux usées 264'968.40

711.610.01  STEP de Bieudron: contributions de tiers 329'926.05

720.501.00 Installations de voirie et décharge des Eterpas -266'270.50

Comme pour les routes les moyens financiers dégagés par la non réalisation des projets de Magrappé et des Cartes
ont été engagés sur d’autres secteurs en ce qui concerne le réseau d’eau potable et les collecteurs d’eaux usées.
Lors de I'élaboration du budget de nombreux criteres faisaient défaut pour évaluer les taxes de raccordement et une
politique de prudence avait prévalu.

Les aménagements prévus a la station de traitement ayant pu étre terminés en 2011, le montant retenu au budget
2012 n'a pas été utilisé.

L’exercice sous référence enregistre le décompte final des investissements consentis pour la réhabilitation de la
Step de Bieudron et la facturation aux communes partenaires de leur participation arrétée au 30 juin 2012. Aucune
consigne n’avait été retenue pour ce poste.
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750.501.30 Dangers crues: mesures prioritaires diverses 92'812.45

750.501.30 Dangers crues: torrents divers -432'530.25
750.661.05 Dangers crues: subventions cantonales

760.501 Travaux défenses: avalanches - éboulements -857'285.55
760.661 Travaux défenses: subventions

-194'350.00

-875'285.55

Les chantiers et leur avancement sont gérés par I'Etat du Valais en fonction des budgets dont disposent les services
concernés. Les variations enregistrées dans ces comptes sont difficilement estimables lors de I'élaboration du bud-
get, sinon en se basant sur les travaux annoncés et I'expérience de nos services. Les travaux de défense «Torrent
d’Alou», inscrits au budget pour 800’000 francs, ont ainsi été reportés en 2013-2014. Il en a été de méme pour

les travaux de correction du torrent des Rontis (400'000 francs).

791.509.01 Equipements de zones: Etudes diverses -67'242.00
791.509.20 Equipements de zones: Les Cartes

791.610.00 Participation de tiers: Les Cartes

791.509.30 Equipements de zones : Magrappé -1'230336.20

791.610.05  Participation de tiers: Magrappé

-1'059'281.45

-670’000.00

-1'270°000.00

Les difficultés rencontrées pour synchroniser la planification financiere et la réalisation des travaux en raison notam-
ment de la durée de certaines procédures ont reporté la réalisation du projet de la desserte de Magrappé en 2013.
Celui de la desserte supérieure aux Cartes a été abandonné. Les moyens financiers ainsi dégagés ont été engagés

sur d’autres routes préalablement écartées aux profits de ces deux projets (voir sous Trafic).

LES PRINCIPAUX INVESTISSEMENTS REALISES AU COURS DE L’EXERCICE 2012 SE RAPPORTENT AUX OBJETS

SUIVANTS

Développement informatique

Police Haute-Nendaz

Ecole de la Biolette

Salle polyvalente de Haute-Nendaz

Patinoire du centre sportif

Participation communale a I'amélioration des routes cantonales
Aménagement et amélioration de diverses routes communales:
Aproz - Basse-Nendaz - Clebes - Verrey - Sornard - Haute-Nendaz village et station
Aménagement des Ecluses

Eclairage public

Veéhicule équipe d’entretien

Acquisition places de parking « Moulins du Ragé »

Funiculaire des Ecluses

Rénovations diverses et améliorations du réseau d’eau potable
Collecteur Siviez-Beuson

Rénovations diverses et améliorations des collecteurs d’eaux usées
Step de Bieudron — traitement des boues

Travaux de protection contre les avalanches et les éboulements
Révision du plan d’aménagement

Elaboration du cadastre souterrain
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216'794.40
112'342.95
582'065.90
4'766'007.90
336'021.95
346'139.00

2'735551.15
192°162.25
247'498.25
169°500.00

1°470’000.00
200'000.00
1'180'252.60
274'255.60
327'387.60
172°160.55
980'300.25
107°293.85
173°900.00
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B11.150.00 Apport au capital de dotation fondation EMS
B11.161.00 Subv.commune amélioration des routes cantonales
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COMMUNE DE NENDAZ Bilan Bilan

2012 2011
B1 ACTIFS
B10 PATRIMOINE FINANCIER
B10.100.00 Caisse 57'248.90 24'999.10
B10.100.01 C/C paiement carte 2'678.89 758.95
B10.100.02 Caisse police municipale 16'251.00 20'841.60
B10.100.04 Caisse centre sportif 900.00 900.00
B10.100.06 Caisse cadastre 4'516.60 9'389.30
B10.100.08 Caisse contributions 6'136.05 8'174.25
B10.100.10 Caisse Bibliothéque 353.40 1'119.45
B10.100.11 Caisse UAPE -34.40 -122.05
B10.101.00 Chéques postaux 19-2150-2 1'104'983.00 869'570.63
B10.101.03 Chéques postaux police municipale 19-18003-9 48'505.77 22'141.02
B10.102.00 Raiffeisen 4303.29 fonds abris PCI 1'073'835.50 1'068'481.95
B10.102.01 Raiffeisen c/c 4303.90 161'753.60 32'738.45
B10.102.02 Raiffeisen 4303.33 fonds rénovation foyer 366'097.60 145'915.45
B10.102.05 BCV c/c A 0100.53.00 674'689.20 -362'329.35
B10.102.06 UBS c/c H 0110.242-3 168'386.53 -910'737.69
B10.102.07 Crédit suisse c/c 152.790.31.1 324'852.62 333'096.46
B10.102.08 Raiffeisen 4303.15 Bibliotheque 4'375.30 1'495.10
B10.102.09 Raiffeisen c/c 2 4303.99 139'756.20 -809'301.15
B10.102.10 Raiffeisen 4303.36 fonds rénovation step 100'028.90 0.00
| ~ Disponibiites | 425531466  457'131.47|
B10.111.00 Prét au centre medico-social 45'457.95 45'457.95
B10.111.01 Prét fondation EMS Foyer Ma Vallée 350'000.00 350'000.00
B10.111.04 Avance a la société de développement de Nendaz 100'006.00 116'672.00
B10.111.08 Bourgeoisie de Nendaz compte courant 650'560.41 749'153.71
B10.112.00 Débiteurs -11'141'136.32 -7'623'613.96
B10.112.01 Imp6ts a notifier 30'268'000.00 25'178'000.00
B10.114.00 Subventions a recevoir du canton 1'058'084.75 1'665'119.65
B10.114.01 Subventions a recevoir de la confédération 42'000.00 101'527.00
[  Avois | 2137297279]  20'582'316.35|
B10.121.00 Actions et parts sociales 3'307'700.00 3'292'701.00
B10.123.00 Immeubles 571'392.50 571'392.50
|  Pacements | 387909250 3'864'093.50|
B10.139.00 Dépenses payées d'avance 36'343.80 9'976.10
B10.139.01 Recettes diverses a encaisser 3'265'283.27 4'289'217.61
B10.139.05 Cautionnements forestiers récupérables 19'000.00 19'000.00
B11 PATRIMOINE ADMINISTRATIF
B11.140.00 Biens-fonds 2'746'300.00 3'031'300.00
B11.140.01 Biens-fonds centre sportif 552'700.00 614'100.00
B11.141.00 Trafic 17'401'410.00 14'439'610.00
B11.141.01 Protection et aménagement de I'environnement 3'620'000.00 2'910'700.00
B11.141.02 Eau potable 3'219'500.00 3'682'500.00
B11.141.03 Eaux usées et steps 2'720'600.00 3'431'800.00
B11.141.04 Enlevement et traitement des déchets 1'347'500.00 1'463'400.00
B11.143.00 Administration générale 3'502'100.00 3'745'800.00
B11.143.01 Sécurité publique 1'990'800.00 1'991'700.00
B11.143.02 Enseignement et formation 9'303'000.00 5'336'000.00
B11.143.03 Culture, loisirs et culte 498'600.00 537'800.00
B11.143.04 Prévoyance sociale 520'700.00 515'800.00
B11.143.05 Centre sportif 3'429'800.00 3'391'000.00

1'500'000.00

1'500'000.00

2'218'600.00 2'118'900.00



COMMUNE DE NENDAZ

B2 PASSIFS

B20.200.00 Créanciers

B20.200.05 AFC / TVA

B20.206.00 Concept sportif,compte courant
B20.206.01 Part c&c Seic SA

B20.221.00 BCV U 0887.74.57
B20.221.01 BCV A 0882.33.87
B20.221.02 BCV R 0887.39.70
B20.221.05 Raiffeisen 4303.19
B20.221.06 Raiffeisen 4303.17
B20.221.07 Raiffeisen 4303.93/1 2008-2018
B20.221.08 Raiffeisen 4303.24 2012-2021
B20.221.15 Crédit suisse 152790-3G-2
B20.221.17 Crédit suisse 152.790-31-5
B20.221.20 Emprunt en consortium SEIC
B20.221.22 SUVA 40000453

B20.221.23 UBS Libor 6 Mios

B20.221.24 UBS gx 105. Libor 06
B20.221.25 UBS GX 105.520.0
B20.221.26 UBS GX 105.520.1 Libor
B20.221.27 UBS GX 105.520.2 Libor
B20.221.28 UBS GX 105.520.3
B20.221.29 UBS GX 105.520.8

B20.229.00 Emprunt LIM EMS Foyer ma Vallée 236.04.012/7
B20.229.01 Emprunt LIM 1993 intemp.

B20.229.02 Emprunt LIM 1998-2012 terrain siviez
B20.229.07 Emprunt LIM centre sportif ch 236.06.053/9
B20.229.10 Emprunt LIM centre sportif VS 6223

B20.233.01 Succession Arthaud et location des Ecluses

B20.240.00 Provision pour débiteurs douteux
B20.240.05 Prov.Fonds de rénovation EMS Foyer Ma Vallée

B20.241.00 Provision compte des investissements

B20.259.00 Passifs transitoires

B20.280.00 Fonds pour construction des abris PCi

B20.280.01 Fonds de rénovation EMS Foyer ma Vallée

Bilan Bilan
2012 2011
6'130'152.32 7'712'924.06
-32'170.77 -117'309.50
82'132.85 79'225.45
-76'351.70 -10'923.40
4'000'000.00 4'000'000.00
4'892'228.00 4'892'228.00
2'500'000.00 3'000'000.00
3'040'000.00 3'160'000.00
800'000.00 800'000.00
790'800.00 922'600.00
1'800'000.00
1'000'000.00 1'000'000.00
3'250'000.00 3'500'000.00
1'739'807.00 1'775'820.15
4'400'000.00
6'000'000.00 1'000'000.00
1'000'000.00
4'172'500.00 4'362'500.00
1'000'000.00
1'000'000.00
640'475.00 669'375.00
1'120'000.00 1'250'000.00
248'000.00 290'000.00
78'000.00
10'000.00
15'000.00 30'000.00
16'000.00
18'427.10 29'549.50
630'493.71 630'493.71
365'571.20 145'571.20
100'000.00
7'234'062.15 7'207'062.15
150'000.00 150'000.00

B20.290.00 Fortune nette 29'051'278.36 24'992'116.00
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Annexe

Engagement communal hors bilan par voie de cautionnements

Situation au 31 décembre 2012

Dossiers Comptes Cautionnement Etat au Etat au
initial 31.12.2011 31.12.2012
Caution solidaire pour
I'acquisition des actions
|SEIC S.A. UBS/BCV/Raiffeisen 10'400'000.00 5'917'500.00 5'917'500.00
FC ES Nendaz Raiffeisen Nendaz (annuités 10'000.--) 240'000.00 70'000.00 60'000.00
Crédit LIM (Fr. 210°000.00/ annuités 14'000.-- ) 2006-2020 210'000.00 126'000.00 112'000.00
FC ES Nendaz Total 450'000.00 196'000.00 172'000.00,
[Moulin du Tsablo Crédit LIM (Fr. 150°000.00/ annuités 8'000.--) 150'000.00 56'000.00 48'000.00
GIAP Nendaz Garantie bancaire (2007-2008) 20'000.00 0.00 0.00
Ecoforét Raiffeisen Nendaz c/c 200'000.00 200'000.00 200'000.00
Financement d'un porteur forestier Forcar F 200 remboursement Fr.
Ecoforét 46'000.-- par an.(Caution de la commune 75%, soit Fr. 34'500--) 311'250.00 138'750.00 104'250.00
Financement de I'achat d'un débusqueur forestier Fr. 436'000.--
Ecoforét /annuité Fr. 54'500.-- par an dés 2010. 436'000.00 327'000.00 272'500.00
Financement de I'achat d'une chargeuse a pneus avec processeur Fr.
255'000.--/annuité Fr. 42'000.-- par an dés 2012.
Ecoforét (75% de Fr. 340'000.-- 255'000.00 255'000.00 213'000.00
Financement d'une annexe administrative 75% de Fr. 550'000.--  Fr.
Ecoforét 412'500.-- 412'500.00 412'500.00 412'500.00
Financement d'une déchiqueteuse 75 % de Fr. 300'000.--, soit Fr.
Ecoforét 225'000.-- / annuité Fr. 10'000.-- par trimestre 1er fois 28.12.2012 225'000.00 215'000.00
|Ecoforét Total 1'839'750.00 1'333'250.00 1'202'250.00
Office du Tourisme BCVs c/c 84'000.00 84'000.00 84'000.00
Leasing véhicule GE Money Bank (mars 2006-mars 2011) 60 mois Fr. 781.20 46'872.00 0.00 0.00
GE Capital Solutions (nov. 2007-nov. 2012) 60 mois Fr. 674.65 40'479.00 6'746.50 0.00
GE Capital Solutions (ao(t 2007-aolt 2012) 60 mois Fr. 970.55 58'233.00 6'793.85 0.00
Leasing informatique IBM Suisse (juillet 2007-juillet 2010) 3 ans Trimestre Fr. 8'291.65 99'499.80 0.00 0.00
Leasing 245'083.80 13'540.35 0.00|
ISki-Club Nendaz Crédit LIM (2009) Fr. 62'500.-- annuité Fr. 4'500.-- par an 62'500.00 53'500.00 49'000.00
Fondation EMS "Foyer ma
Vallée Crédit Suisse (caution) 3'500'000.00 3'500'000.00 3'500'000.00
Fondation EMS "Foyer
ma Vallée" Total 3'500'000.00 3'500'000.00 3'500'000.00
Garderie P'tit Bec Raiffeisen Nendaz c/c 18'000.00 18'000.00 18'000.00
Total engagement
hors-bilan 16'749'333.80 11'171'790.35 10'990'750.00
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RAPPORT SUR LA REVISION
DE LA COMMUNE DE NENDAZ

Les articles 83 a 86 de la Loi sur les Communes du 05 février 2004 ainsi que I' Ordonnance sur
la gestion financiére des Communes du 16 juin 2004 définissent les obligations Iégales en
notre qualité de réviseur. Nous avons effectué I'audit du compte annuel comprenant le bilan
et le compte administratif (compte de fonctionnement et compte des investissements) pour
I'exercice du ler janvier au 31 décembre 2012.

La responsabilité de I'établissement du compte annuel conformément aux prescriptions des
articles 74 et suivants de la LCO ainsi que de I'OFINCO incombe au Conseil municipal. Cette
responsabilité comprend la conception, la mise en place et le maintien d'un systéme de
contrdle interne relatif a I'établissement du compte annuel afin que celui-ci ne contienne
pas d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs. En outre, le
Conseil municipal est responsable du choix et de I'application des méthodes comptables
appropriées ainsi que des estimations comptables adéquates.

Nofre responsabilité consiste a exprimer une opinion sur le compte annuel. Nous avons
effectué notre audit conformément aux prescriptions de la LCO et de I'OFINCO. Ces normes
requiérent de planifier et réaliser I'audit de maniére a obtenir une assurance raisonnable que
le compte annuel ne contient pas d'anomalies significatives.

Cet audit inclut la mise en ceuvre de procédures permettant de recueilir des éléments
probants concernant les valeurs et informations fournies dans le compte annuel, le choix de
ces procédures incombe & I'auditeur. Lors de |I'évaluation des risques, I'auditeur tient compte
du systéme de contrdle interne relatif & I' établissement du compte annuel, mais ne s'exprime
pas sur I'existence et I'efficacité de celui-ci.

Un audit comprend une évaluation des méthodes comptables appliquées, du caractére
plausible des estimations effectuées ainsi qu'une appréciation de la présentation du compte
annuel. Nous estimons que les éléments probants obtenus constituent une base suffisante
pour former notre opinion d'audit.

Selon notre appréciation, le compte annuel, pour I'exercice arrété au 31 décembre 2012 est
conforme aux prescriptions [égales (LCO et OFINCO) et aux reglements y relatifs.

Nous attestons que nous remplissons les exigences légales de qualification el

d'indépendance conformément aux prescriptions de I'article 83 LCO, des articles 72 et 73
OFINCO et qu'il n’existe aucun fait incompatible avec notre indépendance.

Expert-Réviseur agréé au registre de I'ASR n°500381

Société fiduciaire valaisanne de révision et conseils
Internet: www.alpaudit.ch  E-mail: info@alpaudit.ch
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En complément, nous précisons que :

que vos comptes de |'exercice 2012 se soldent par un bénéfice net de Fr. 4059'162.36.

que le bilan au 31 décembre 2012 est conforme aux données ressortant de la
comptabilité.

que |'évaluation des participations et des autres éléments de la fortune financiére est
appropriée.

que le niveau des amortissements comptables est conforme aux dispositions de I'OFINCO.
que I'endettement net de la Municipalité est nul.
que la Municipalité est en mesure de faire face & ses engagements.

que |'entretien final avec le Conseil municipal a eu lieu.

Dés lors, nous recommandons d'approuver le compte annuel qui vous est présenté.

Vétroz, le 16 mai 2013 - SG/mf

Alpes Audit SA

ofcellana S. Germani

UL

ur
Rewseu responsgdble

Expert-Réviseur agréé au registre de I'ASR n°500381

Société fiduciaire valaisanne de révision et conseils
Internet: www.alpaudit.ch E-mail: info@alpaudit.ch

156



"aJiejUs W9 dWoo 8sl| UojeS

aJlewnd Jleunwiwod
o9|quiasse,| ap [ 1Idsuo) np sa9l|
ajeq aouajedwon |oouajedwon | sasuadag
uonesynsnp s|auuonippe sjpaid juswassedaq 19bpng s9)dwo) uoneubisaq ajdwon oN

Z102Z syuawassedop sap 9)sI]

zepuoN-osses 9661
ZEpueN 9p sunwwod

SFAUIVLININITdINOD S1Id3™O S3Ad Nv31avl

157




‘neajqe)} 99 suep sed juainbly au J1IN29Xa,| ap adua}edwo9 k| op sjuswabebua,p S}PaID SO

86.,820.7 € jusjuow 8s qv,| op wm.ocmu@QEoo s97

0 0
9lo0cel’Le 80,7118 226,98y 000.00¢.6 LLocel0c 000.002.6 zoudy ‘aule|oos axa|dwo)| 00°€05°01L2
€locel’le 91€.9. 89.€¢€.L 000.00%.L 600c'¢l¢c 000.00%.2 zepuaN-ejneH e sjusjerljod| ¥0°€05'0LC
anbiseuwAb ap 9|l
:np uoisiogp :np uoisioep aliewlid [edioiuniy jou
a9|quiassy |18su0) e
us,nbsnf a1quodsp 6 allewn uEuon ediolunw uBLUon wassIIsaAul B ¢ d
OIqeIEA JPSID paIn asin ypa19 | reqolb upa1n tewiid ledio1 1saAul abeiano ‘gaqr 93dwo)
il o a9|quiassy |18su0) np uoisioep juejuoly
;juejaodwod auebip
aJ1e3ua W9 dwWwo? 3IPg1) leniul 1pa1d

l 2102 9]9e)dwod 821019X] |

15119 SIG69 HE + 9P| ¢ € '0€ HE '09Ul0
alrewiid a9|quuasse

So|qIuodsIp 2J00UD Jo SosI|jn sallejusWia|dWoD }Jo Jualiobebuo,p S}Ipaid sop oanNbIIdOUAS Nes|qel

158



Comptes approuvés par le Conseil Communal en séance du 29 mai 2013

et adoptés par I'assemblée primaire du 19 juin 2013

Le Président : Francis Dumas Le secrétaire : Philippe Charbonnet
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